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TERIMLER, SIMGELER VE KISALTMALAR

ACIL DURUM: isyerinin tamaminda veya bir kisminda meydana gelebilecek yangin, patlama,
tehlikeli kimyasal maddelerden kaynaklanan yayilim, dogal afet gibi acil miidahale, miicadele,
ilkyardim veya tahliye gerektiren olaylari,

FIRSAT: Gergeklesmesi halinde projenin hedeflerini, plan ve sonuglarini olumlu etkileyebilecek
belirsiz olay veya durumu,

ISCO: Uluslararas: Standart Meslek Siniflamasini,
ISG: Is Saglig1 ve Giivenligini,

iS DAGILIM AGACI (iDA): Projede teslim edilecek ana ¢iktilara dayali olarak yapilacak
islerin, kimler tarafindan, hangi yetki ve sorumluklar dahilinde yapilacaginin belirlenerek, tek tek
takip edilmek istenen her diizeye kadar ayristirilmis halini,

PAYDAS: Projeyle ilgisi olan, projenin gidisati ve sonuglarindan olumlu/olumsuz,
dogrudan/dolayli etki gorecek olan (halk, kurumlar, kuruluslar, igletmeler ve benzeri) tiim gercek
ve tiizel kisiler ve topluluklari,

PAYDAS COZUMLEMESI: Paydaslarin tanimlanmasini; paydaslara yonelik bilgilerin ve
gereksinimlerin sistemli bir bicimde toplanmasini; ¢ikar, beklenti ve etkilerinin nitelik ve nicelik
olarak belirlenmesini,

PAYDAS GEREKSINIMI: Paydaslarin, projenin yiiriitiilmesi sirasindaki ve proje
tamamlandiginda proje sonuglarindan beklentilerini,

PROJE: Taniml bir gereksinimi karsilamak iizere, kaynaklar1 — yeri, siiresi, biit¢esi, isgiicli ve
benzeri - belirli olan, 6zgiin bir girisimi, amaglarin gerg¢eklestirilmesine yonelik olarak planlanan
faaliyetler biitlinilint,

PROJE EKIBIi: Projenin yiiriitilmesi ve gerceklestirilmesinde gorev alan calisanlar,
tedarikciler, danigmanlar ve benzeri isgiiciinii,

PROJE KISITI: Projenin gergeklestirmesine yonelik segenekleri sinirlandiran ve paydaslar,
dogal sartlar, kaynaklar gibi nedenlere dayali unsurlari,

RISK: Gergeklesmesi halinde, projenin hedeflerini, plan ve sonuglarini olumsuz etkileyebilecek,
icsel ve/veya dissal faktorleri, belirsiz olay veya durumu,

RISK COZUMLEMESI: Proje risklerinin gergeklesme olasiliklar1 ve gerceklestigi takdirde
proje yiiriitme planma etki diizeylerinin belirlenmesi ve bu olasilik ve etki diizeyinin
azaltilmasina yonelik eylem plani olusturulmasini,

RISK DEGERLENDIRMESI: Is yerinde var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin
belirlenmesi, bu tehlikelerin riske doniismesine yol agan faktorler ile tehlikelerden kaynaklanan
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risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin kararlagtirilmasi amaciyla
yapilmast gerekli ¢alismalari,

TEHLIKE: Isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek, ¢alisan1 veya isyerini etkileyebilecek
zarar veya hasar verme potansiyelini,

YURUTME PLANI: Proje ydnetim ekibinin projeyi yiiriitmesi igin sectigi, proje yonetimi
stirecleri (timleme, kapsam, takvim, maliye, insan kaynagi, iletisim, paydas, kalite, risk, tedarik,
denetim, izleme, Olgme), secilen siireglerin uygulanacagi seviyeyi, siiregleri gergeklestirmeye
yonelik kullanilacak ara¢ ve yontemlerin tanimini, siireclerin proje hedeflerini gergeklestirmek
lizere proje yonetimini nasil saglayacagi, paydas, risk ve degisimlerin nasil takip ve kontrol
edilecegi, kapsam, takvim, maliyet, kalite hedeflerinin nasil saglanacagi ve korunacagi, paydaslar
arasindaki iletisim gerekleri ve yollart gibi bilgileri igeren projenin baslangicindan kapanisina
kadar kullanilacak olan, onaylanmis genel plan ve temel referans noktasini,

ifade eder.
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1. GIRIS

Proje Yoneticisi (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardi 19/10/2015 tarihli ve 29507 sayili Resmi
Gazete’de yayimmlanan Ulusal Meslek Standartlarinin ve Ulusal Yeterliliklerin Hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mesleki
Yeterlilik Kurumu Sektér Komitelerinin Kurulus, Gorev, Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine gére MYK’nin gorevlendirdigi NORM Egitim Danigmanlik Dernegi
tarafindan hazirlanmis, sektordeki ilgili kurum ve kuruluslarin goriisleri alinarak degerlendirilmis
ve MYK Is ve Yénetim Sektor Komitesi tarafindan incelendikten sonra MYK Yo6netim Kurulunca
onaylanmistir

Proje Yoneticisi (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardinin 01 ve 02 no’lu revizyonu, MYK tarafindan
yapilmis ve MYK Is ve Yonetim Sektdr Komitesi tarafindan incelendikten sonra MYK Y&netim
Kurulunca onaylanmustir.
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2. MESLEK TANITIMI
2.1. Meslek Tanimi

Proje Yoneticisi (Seviye 6) projenin tanimlanmasi ve is organizasyonunun yapilmasi ile yiiriitme
ve sonlandirma faaliyetlerinin gergeklestirilmesini saglayan nitelikli kisidir.

Proje Yoneticisi (Seviye 6) projenin gereksinim, risk/firsat ve paydas c¢oziimlemesinin
yapilmasini saglayarak proje yiriitme planinin hazirlanmasini saglar; proje yiriitme plani
cercevesinde proje faaliyetleri ile ilgili satin alma ve s6zlesme yonetimi gibi is organizasyonu
faaliyetlerini gerceklestirerek proje uygulama faaliyetlerini baslatir; proje ekibini ve iletisim
faaliyetlerini yoneterek projenin ilerleme ve sonug¢lanma durumunun takibini yapar.

Proje Yoneticisi (Seviye 6) caligmalarini is saghigi ve glivenligi ile ¢cevre koruma onlemleri ve
kalite gereklilikleri cergevesinde yiiriitiir ve mesleki gelisimine iligskin faaliyetlerde bulunur.

2.2. Meslegin Meslek Siniflandirma Sistemlerindeki Yeri
ISCO 08: 1213 (Politika ve planlama miidiirleri)
2.3. Meslege Yonelik Ozel Diizenlemeler

2872 sayili1 Cevre Kanunu ve yiiriirliikteki alt mevzuati.
5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve yiiriirliikteki alt mevzuati.

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ve yiiriirliikteki alt mevzuati.

*Meslegin icrasina yonelik ISG, Cevre ve diger konulardaki mevzuata uyulmasi esastir.
2.4. Cahsma Ortami ve Kosullar

Proje Yoneticisi (Seviye 6), proje yiiriiten her tiirlii kurum veya kurulusta galisabilir. Caligma
ortami, biiro veya iiretim ortamlari olabilir. Meslegin yiiriitiildigii mekanlar itibariyle genellikle
ofis ortaminda ve ekranl aracglarla galistig1 i¢in bunlara yonelik meslek hastaliklar: riskleriyle
kars1 karsiya kalabilecegi gibi, kurum veya kurulusun farkli boliim ve birimlerinde ¢alismasi
gerektiginde veya gorevleri nedeniyle seyahat gerceklestirdiginde calistigt mekanin riskleriyle
kars1 karsiya kalabilir. Biiro odakli ¢alismalarda, analitik ve dokiimanter galigmalar ile iletigim
yogunluklu faaliyetler s6z konusudur. Bu tarz caligmaya bagli olarak yogun bilgi iletisim
teknolojisi araglart kullanilmaktadir. Proje siire¢lerinin yonetimi is yogunluguna ve siiregte ortaya
¢ikan gii¢liiklerin ¢oziimlerine gore esnek ¢alisma saatlerini gerekli kilabilir.
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tekrarlanmamasi igin 6nlem alir.

Gorev A. Is saghg ve giivenligi ile cevre koruma énlemlerini ve kalite gerekliliklerini uygulamak
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Agciklama Kod | Agiklama
A1l Is siireclerinin &zelliginden ve/veya kurulustan kaynaklanabilecek risk L ?f,ﬂ dlllrum tiirleri VZ acil durum
. o ve tehlike durumlarinda ilgili kisi ya da birimlere bildirimde bulunur. alimatiarina uygl.m avranma . .
Giivenli ve saglikli 2. Arag, gereg ve ekipmanlarin giivenli
Al calisma yontemlerini AL2 Arag, gereg ve ekipmanlar: talimatlara ve kurulus prosediirlerine uygun kullanimu ile ilgili talimat ve prosediirler ve
uygulamak "= | olarak kullanir. bunlari is slireglerine uygulama
- 3. Calisma ortamindaki risk ve tehlikeler
A.1.3 | ISG konusundaki yasal ve ¢aligma alanina ait kurallar1 uygular. 4. Calisma ortamindaki risk ve tehlikeleri
A.2.1 | Acil durumlarda ¢ikis veya kagis planlarina uygun hareket eder. belirleme yontem ve teknikleri
. B o 5. Enerji verimliligi ve temel tasarruf
A2 Acil durum 6nlemlerini A2 Cahsmfl oTta.I.n{nila olusan kaza durumlarinda, yetki alanindaki uygulamalart
uygulamak prosedilrleri yiiriitiir. 6. Issaghpi ve giivenliginde isverenlerin ve
A.2.3 | Acil durumlarda miidahale igin acil durum ekibiyle iletisime geger. calisanlarin hukuki yiikiimliliikleri
Calisma ortaminda ortaya ¢ikan gevresel atiklarin ve doniistiiriilebilir 7. Kalite geremlllkl?n_
A3l : lerin dog Jetilmesini sagl 8. Temel atik yonetimi
Aa Cevre koruma malzemelerin dogru yere iletilmesini saglar.
. onlemlerini uygulamak A32 Kaynaklari (enerji, sarf malzemeleri ve benzeri) tasarruflu ve verimli bir
h sekilde kullanir.
A.4.1 | Yapilacak islemin tiirline gore kalite saglama gerekliliklerini uygular.
Kalite gerekliliklerini A4D Sﬁfeg, arag-gereg ve malzemelerin uygunlugunun denetlenmesini
A4 saglar.
uygulamak
A43 Sorumluluk alanlarinda saptanan hatalar1 kayit altina alarak

© Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2024
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Ulusal Meslek Standard: Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No
Gorev B. Projenin tammlanmasim saglamak
islemler Basarim Olgiitleri

Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama

Proje gereksinim ¢éziimlemesi yapma
Proje risk ve firsat ¢cdziimlemesi yapma
Proje paydas ¢6ziimlemesi yapma
Proje yonetimi ile ilgili sektorel veri
kaynaklar1 ve diizenlemeler

5. Proje yonetimi ile ilgili hukuki, idari ve
teknik diizenlemeler

Proje dokiimani, sézlesme, yasal mevzuat, paydagslar, mali, disg ve
B.1.1 cevresel etkenlerin ve benzeri incelenerek proje kisitlarinin
belirlenmesini saglar.
Proje dokiimani, sozlesme, yasal mevzuat, paydaslar, mali, dis ve
cevresel etkenlerin ve benzeri incelenerek proje varsayimlarinin
belirlenmesini saglar.
Proje dokiimaninin, proje i¢in belirlenen kisitlar1 ve varsayimlart goz
yapilmasini saglamak B13 Oniine alarak incelenip, projenin gergeklestirilmesi i¢in izlenecek yol
" ve yontemlerin belirlenmesini saglar.

> oD PR

Gereksinim B.1.2
B.1 ¢Oziimlemesinin

Proje dokiimaninin, proje icin belirlenen kisitlar1 ve varsayimlari goz
Ontine alarak incelenip, projenin gerceklestirilmesi i¢in Ongdriilen

B.14 gereksinimlerin belirlenmesini saglar.
Proje kisit ve varsayimlara bagl olarak proje risklerinin/firsatlarinin
B.2.1 belirlenmesini saglar.
Risk/firsat
B.2 ¢Oziimlemesinin Belirlenen risk/firsatlart nitelik ve nicelik olarak degerlendirerek
yapilmasini saglamak B.2.2 bunlarin 6ncelik ve 6nem siralamasinin yapilmasini saglar.
Proje risk/firsatlarinin gozetilmesini ve gerekli eylem/Onlemler
B.2.3 dizinlerinin olugturulmasini saglar.
Projeye gore proje sonuglarindan dogrudan/dolayli, olumlu/olumsuz
B31 etkilenebilecek i¢/dis kisilerin ve kurumlarin, paydaslarin
- belirlenmesini saglar.
Paydas ¢dziimlemesinin Tim paydaglarin nitelik, nicelik ve projeye verebilecekleri katki
B.3 yapilmasini saglamak B32 bakimindan degerlendirilerek 6ncelik ve 6nem siralamasi yapilmasin
o saglar.
B33 Paydaslarin memnuniyetinin gbzetimi icin gerekli

eylemlerin/dnlemlerin belirlenmesini saglar.

© Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2024 Sayfa 9
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Gorev B. Projenin tammlanmasim saglamak
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama
. - . o : 1. Proje yiiriitme plani bilesenleri
Gereksinim ¢oziimlemesinde tammlanan ihtiyaglart karsilayacak Is . B B
B.4.1 Dagilim Agacinin (IDA) olusturulmasini saglar. 2. Iy dagilim agact olusturma
3. Proje kaynak planlamas1 yapma
IDA’ya bagli olarak insan, zaman, para, malzeme, tedarik ve benzeri | 4. Proje ylriitme planinin hazirlanma ve
B.4.2 kaynak planlamasinin yapilmasini saglar. onaylanma siiregleri
B4 Proje yiiriitme planinin
' hazirlanmasini saglamak Yiiriitme planinin tiim bilegenleri ile (yontem, kapsam, zaman,
maliyet, kalite, 1K, iletisim, risk/firsat paydas, tedarik, ISG, _genel
B.4.3 koordinasyon, projedeki yetki ve sorumluluklarinin tanimi, IDA)
hazirlanmasini saglar.
B.4.4 Hazirlanan proje yiiriitme planinin onaylanmasini saglar.

© Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2024
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Gorev C. Is organizasyonu yapmak
islemler Basarim Olgiitleri

Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama

1. Toplantt organizasyonu ve yonetimi

2. Proje ilerlemelerini izleme ve degerlendirme
3. Proje faaliyetleri ile ilgili tesvik, hibe ve
Projeyle ilgili katilacagi toplantinin giindemine gore ilgili belge, destek programlari

Clz2 dokiiman ve raporlarin hazirlanmasini saglar. 4. Proje tanitiminda kullanilan yontem ve

Projenin ilgili paydaslar1 ve proje ekibi ile yliriitme planinda belirtilen
Cl1 planlamaya uygun olarak giindem belirleyerek toplantilar diizenler.

Ilgililere planlanan proje faaliyetlerine iliskin siireg, amag ve hedefler araglar
C.13 gibi hususlarda bilgi verir. 5. Satin alma siireglerinin ile ilgili hukuki, idari

Toplantida goriisiilen konulara iligskin gerekgeli Oneriler sunarak ve teknik dizenlemelere uygunlugunu

r C14 yiiriitillen projenin gelistirilmesine Ve 1iyilestirilmesine ydnelik degerlendirme
diizenlemek - onerilerde bulunur.

c1 Projeyle ilgili toplantilar

Toplantida alinan kararlari, siireg, amag¢ ve hedefler dogrultusunda
C.15 uygulanmasini saglamak iizere, proje yiiriitme planina yansitir.

Projenin dahil oldugu sektordeki fuar, toplanti, egitim ve benzeri
faaliyetlerin takip edilmesini saglayarak belirledigi faaliyetlere katilim

C.16 saglayip projeyitanitir/ tanitilmasini saglar.

Proje islemlerinde kullanabilecegi tesvik, hibe ve destek programlari
C.1.7 hakkinda tist yonetimi ve ilgili birimleri bilgilendirir.

Satin alinacak mal, hizmet ve yapima iliskin ilgili birimlerin
prosediiriine uygun olarak; ozellikler, iglevler, kalite standartlari,
c.z21 termin ve teslim sekli ve benzeri sartlart iceren idari ve teknik
sartnameyi hazirlamalarini saglar.

Satin alma siireglerini

C.2 .
yonetmek

Satin almaya iliskin belirlenen sartlarin yiiriitme planina uygunlugu
konusunda (projenin ilgili birimlerinden gerektiginde onay alarak)

C.2.2 .
karar verir.

Hazirlanan teklif/s6zlesmenin taraflarca imzalanma stirecini takip

c23 eder.
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Gorev | C.lIsorganizasyonu yapmak
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama
Proje sozlesmelerinde belirlenen teslimat, hukuki kosullar, ceza 1. Sozlesme yonetimi siirecleri
Ca1l kosullar1 gibi mali ve idari kosullar hakkinda projenin ilgili 2. Proje raporlamalar1 ve hazirlanma siiregleri
Proc sisl erin - birimlerinin bilgilendirilmesini saglar. 3. Proje raporlamalarinin yiiriitme planina
C3 roje sozkesrne ernt Sozlesmelerinuygulanmasi siirecinde taraflar ileiliskileri paydas uygunlugunu degerlendirme
0O t e . . oo eees
yonetme C.3.2 | ¢oziimlemesine gre yiiriitir. 4. Proje dokiimantasyonu ve arsiv yonetimi
Sozlesme kosullarindadegisikliginzorunlu olmasi durumunda gerekli
C.3.3 | onaylar alarak taraflar1 bilgilendirir.
Proje sozlesmesinde/yiiriitme planinda belirlenen ¢ergevede zamani,
cai kapsamu, raporlanacak paydaslari tanimlanmis teknik, mali ve idari
o raporlarin hazirlanmasini saglar.
Proje raporlamalarmin Haglrlattlgl raporlarlg proje sozlesmesinde/yliriitme p}amnda
cA4 belirlenen gerceveye igerik ve format olarak uygunlugunu
yapilmasini saglamak C.4z2 degerlendirir.
Proje siiresince hazirlanan raporlarin tutarliligini ve biitinliigiini
ca3 kapsam, format ve benzeri yonlerden yiiriitme planina gére kontrol
T | eder.
Proje dokiimanlarinin erigilebilirlik kurallarini paydas ¢6ziimlemesine
C.5.1 | gore belirler.
Proje yiirlitme planinda tanimlanan hazirlama, arsivleme, yedekleme
Proje dokiimantasyonunu C5.2 ve erigim kurallarina uygun olarak dokiimantasyonun yapilmasin
C5 ve arsivlenmesini - saglar.
saglamak Hazirlanmis proje dokiimaninin igerik ve formatinin kullanim
C.5.3 | amacina uygun olmasini saglar.
Proje dokiimanlarinin yiirlitme planina uygun olarak arsivlenmesini
C54 | saglar.
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Gorev | D. Projeyi yiiriitmek

islemler Basarim Olgiitleri

Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama

. . L D.11 Proje ekibi ve paydagslar1 ile projenin hedefi, kapsami ve yiiriitme Proj,e faaliyetlerini yf)netme
D.1 Proje faaliyetlerini - planini paylagmak tizere baglatma toplantisi diizenler. Proje kaynaklarint yonetme
' baslatmak Proje ekibini belirleme ve yonetme

D.1.2 Proje yiiriitme planina gore kaynaklarin harekete gegirilmesini saglar. Proje ekibinin siireclere katilimim saglama
Proje iletisimini yonetme

[letisim yontem ve teknikleri

Projenin personel ihtiyacinin yiiriitillecek proje faaliyetine gore
belirlenmesini saglar.

I

D.21

Projeye bagvuran adaylar1 mesleki 6z gegmislerine, belirledigi vasiflara
D.2.2 gore degerlendirip ige alim igin ilgili proje bdlimlerine bildirir.

Is siireclerine gore proje personelinin énerilerini de alarak gérev

D23 tamimlari, yetkinlikleri ve performans kriterlerini belirler/revize eder.
D.2 Proje ekibini yonetmek
D.24 Projenin temel politikalarini proje ekibine aktarir/aktarilmasini saglar.
Projede calisanlarin birbirleriyle uyumlu ve projenin hedeflerine
D25 ulasilmasini kolaylastiracak sekilde ¢aligmasini saglayici, motivasyon
- ve rehberlik faaliyetlerinde bulunur.
Proje ekibini; i organizasyonu, projenin hedefleri, kalite kurallar1 ve
D26 gorev tanimlarina uygun calisma, etkin iletisim gibi olgiitlere gore
- degerlendirir.
D31 Proje yiriitme plant gergevesinde paydas gereksinimlerine uygun
o iletisim bilgilerinin derlenmesini saglar.
D3 Proje iletisimini Proje yiiriitme plan1 ve paydas gereksinimlerine uygun olarak
' yonetmek D.3.2 derlenmis bilgilerin planlanan yontemlerle dagitilmasini saglar.
Catisma yoOnetimi, ikna etme, etkin dinleme, miizakere gibi etkili
D.3.3 iletisim yontem ve becerilerini kullanarak sozlii, yazili ve benzeri
e uygun iletisim yontemleri ile zamaninda iletisimi saglar.
D34 Proje siirecindeki iletisim faaliyetlerinin, projenin yiiriitme planina

uygun sekilde gerceklestirilmesini saglar.
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Gorev | D. Projeyi yiiriitmek

islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama
Isgiicii, zaman, biitce, malzeme gibi kaynak kullamiminda gerceklesen 1. Proje yonetiminde performans dl¢limii ve
D.4.1 | ile planlanan/hedeflenen kiyaslamasinin proje yiiriitme planinda degerlendirme siireci
belirlenen 6lgme yontem ve kriterlerine gore yapilmasini saglar. 2. Risk ve acil durumlarla basa ¢ikma
Gergeklesen faaliyetin planlanan faaliyetle kiyaslanmasinin proje 3. Risk ve acil durumlar1 yonetmede
D.4.p | yiritme planlrida belirlenen 6lgme yontem ve kriterlerine gore kullanilan siireg ve kaynaklar
Proje ilerlemelerinin }.’.apllmasml saglar. 4. Degisim yonetimi
D.4 Ziggﬁt:’nedirmesini Ongériiﬂle.r.l risk/firsatlarin g.er(;eklels.en rlsk/"ﬁrsatlarla k%yaslar.lmasll.m 5. Proje faaliyetlerinin denetim ve giincelleme
D.4.3 | proje yiiriitme planinda belirlenen 6lgme yontem ve kriterlerine gore irecleri
yapmak yapilmasini saglar. suree

Olgmelerin bulgularim planlara, ¢dziimlemelere ve gdstergelere gore
D.44 | degerlendirir.

Kiyaslama ve degerlendirme sonuglarina gore proje ilerleme

D.45 o
raporunun hazirlanmasini saglar.

Proje yiiriitme planinda 6ngoriilen risk/firsatlarin gerceklesmesi
D.5.1 | durumunda eylem/dnlemlerin uygulanmasim saglar.

D5 Risk/firsat yonetimini Proje yiiriitme planinda dngoriilmeyen risk/firsatlarin gergeklesmesi
yapmak D.5.2 | durumunda eylem/6nlemleri revize eder/edilmesini saglar.

Kullanacagi tesvik ve destek programlarinin bagvuru iglemlerini ve
D.5.3 | siirecini koordine eder.

I¢ ve dis denetimlerin gerceklestirilmesini saglayarak, denetim
D.6.1 | sonuglarina gore diizeltici, onleyici faaliyetleri yiiriitme planina
yansitir.

flerleme raporlarma ve risk/firsatlarin sonucunda olusan degisikliklere
Yiiriitme planini D.6.2 | gore proje yiiriitme planimin giincellenmesini saglar.
glincellemek

D.6

Proje gidisat1 disinda kapsamla ilgili gelen degisiklik talebine uygun

D.6.3 olarak proje yiiriitme planinin giincellenmesini saglar.

D.6.4 | Giincellenmis yiirlitme planim gerekgeleri ile agiklayarak onay alir.
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Gorev | E. Projeyi sonlandirmak

islemler Basarim Olgiitleri

Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama

1. Proje kabul kriterleri ve sonlandirma stireci

Proje yiiriitme planinda/sozlesmede belirtilen kabul kriterlerinin ! B )
Ell 2. Proje sonuglarini degerlendirme

Proje ¢iktilannm yerine getirilip getirilmedigini kontrol eder.

E.l P
kabultin saglamak E12 Kabul kriterlerine uygun olarak hazirlanan ¢iktilara ilgili birimden
o onay alir.
E21 Karsilikli olarak taraflarin projeyi sonlandirmaya iligkin belirlenen
-, Yiiriitiilen szlesmeleri o idari ve mali yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini saglar.
' sonlandirmak
E22 Sozlesmelerin resmi olarak sonlandirildigina dair belgelendirilmesini
o saglar.
E3.1 Projenin yiiriitilmesinde yagsanan olumlu ve olumsuz deneyimlerin

listelenmesini ve kritik olan deneyimlerin detaylandirilmasini saglar.

E 3.2 Proje sonug raporunu yasanan olumlu ve olumsuz deneyimleri de
e kapsayacak sekilde derleyerek hazirlanmasini saglar.

E.3 Proje sonuglarini

degerlendirmek E33 Hazirlanan proje sonug raporunun yiiriitme planinda belirtilen

birimlere iletilmesini saglar.

E34 Proje ekibi ve paydaslari ile proje sonuglarini paylasmak iizere
h kapanis toplantist diizenler.
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gecmelerini saglar.

Gorev | F. Mesleki gelisim faaliyetlerini yiiriitmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama
F11 Kendisinin egitim ihtiyaclaria gore ilgili kuruluslar tarafindan L A'rasitlrma yontem ve teknikleri . )
o diizenlenen egitim programlarina katilir. 2. Bilgi paylasimi ve delegasyon siiregleri
3. Bireysel egitim ihtiyacini analiz etme ve
F12 Meslek ve sektordeki gelismeleri ilgili kaynaklardan izleyerek degerlendirme
o calismalarina yansitir. 4. Proje yonetim metodolojileri ile ilgili veri ve
kaynaklar
Bireysel mesleki gelisimi .Yé_n_ett.ig.i proj_elerle ilgili mevzuat ve norm degigiklikle_rini, projenin 5. Proje yonetimi ile ilgili veri ve kaynaklari
F1 konusunda cahsmalar F.1.3 | ilgili birimlerinden veya dis kaynaklarin yayinlarindan izleyerek izleme ve degerlendirme
caligmalarina yansitir. . L .
yapmak 6. Kariyer gelisim siiregleri
7. Mesleki portfoy olusturma, degerlendirme ve
F 14 | Projelerleilgili ulusal ve uluslararasi tesvikleri ve ilgili mevzuati, giincelleme
hibeler ve donemsel destek programlarin takip eder.
F15 Kisisel kariyer hedeflerine gore kisa ve uzun dénemli mesleki
o gelisimini planlar.
Proje hedeflerine gore proje ekibinin bilgi, beceri, tutum ve
F.2.1 | davraniglar gibi konulardaki egitim ihtiyaglarinin belirlenmesini
. o saglar.
Birlikte ¢alistig kisilerin
F.2 mesleki gelisimine katki F oo | Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda diizenlenen egitimlere proje
sunmak o personelinin katilimini saglar.
F23 Projede ige yeni baglayan personelin uyum ve tanitim programlarindan
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3.2. Kullanilan Arac, Gere¢ ve EKipmanlar

Bilgisayar ve donanimlari (yazici, tarayici, harici bellek ve benzeri)

fletisim araclar (telefon, tele-konferans sistemleri, faks, internet erisimi ve benzeri)
Kaynak ve uygulama dokiimanlar1 (genel formlar, prosediirler, is talimatlari, toplu /
bireysel is sozlesmeleri ve benzeri)

Kirtasiye malzemeleri (kagit, kalem, delgeg, tel zimba ve benzeri)

Ofis araglar1 ve goriisme salonu donanimlar (fotokopi makinesi, projeksiyon cihazi, evrak
imha cihazi, hesap makinesi

kilit sistemi igeren evrak dolab1 ve benzeri)

7. Optik/dijital kaydetme ve goriintiileme cihazlari (fotograf makinesi, video kamera ve
benzeri)

ook whE

w
w

. Tutum ve Davranislar

Arag, gere¢ ve malzemelerin kullanimina 6zen gostermek

Ayrimciligin 6nlenmesine 6zen gostermek

Bilgi, tecriibe ve yetkisi dahilinde karar vermek

Calisma zamanini ig emri ve talimatlarina uygun sekilde etkili ve verimli kullanmak
Insan kaynaklari ile ilgili siireclerde nesnel ve profesyonel bir yaklasim sergilemek
Is saglig1 ve giivenligi ile ¢evre korumaya kars1 duyarli olmak

Kisisel ve kurumsal bilgi ve belgelerin gizliligine 6zen gostermek

Nk~ wDdE

Y 6netim mekanizmalar1 ve ilgili kisi ve kurumlara dogru ve zamaninda bilgi vermek
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Ek: Meslek Standardi Hazirlama Siirecinde Gorev Alanlar
1. Meslek Standardi Hazirlayan Kurulusun Meslek Standardi Ekibi ve Teknik Calisma
Grubu Uyeleri:

Nedret Orbay, Nedret Orbay NORM Egitim Danismanlik Dernegi, Baskan Yrd. Oya Kaynar,
Signum TTE, Proje Yoneticisi
Ipek Baskale, MCM Proje Yonetim Hizmetleri, Proje Y&netimi Danisman ve Egitmen

Teknik Calisma Grubu Uyeleri

Alper Yalkin, MEKSA Vakfi Projeler ve Drs iliskiler Biilent Tokman, Tiirk Prefabrik Birligi,
Genel Sekreteri Demet Tung, MEKSA Vakfi Projeler ve Ds iliskiler Filiz Eser, PYD Bagskan

Ismail Ozkan, Tiirkinsasen Y.K.U. M.Cem Mekik, TP'YME Kurucu Uye Murat Uke, PYD
Nedret Orbay, NORM Baskan Yrd.

Rasim Canatan, AB Calismalar1 Mer. Dernegi Proje Koordinatorii Remime Kogoglu, TBD
Ank.ib. Yénetim Kurulu Uyesi

Secil Firat, TPYME Uye Siiheyla Tiire, iPYD

Tan ince, Ankira Uzman

Yiiksel Vardar, TBD Ank.ib.II.Bagskan Zeynep Ercan, TESK AB ve Dss iliskiler
Selcen Cevik AVCI, Dacum Moderatorii, EDUSER Danigmanlik

2. Goriis istenen Kisi, Kurum ve Kuruluslar
Abdullah Burak Keser, Tapu Kadastro Genel Miidiir Yardimcisi Ankara Sanayi Odasi
Avrupa Birligi Caligmalar1 Merkezi Dernegi

Ayse Yesim Cepni, KOSGEB Pazar Arastirma ve ihracati Gelistirme Miidiirii Devlet Personel
Baskanligi

Devrimci isgi Sendikalart Konfederasyonu

Dog. Dr. Selguk Ozdemir, Ogretim Uyesi, Gazi Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Bilgisayar ve
Ogretim Teknolojileri Boliimii,

Eduser Egitim Danigmanlik

Ege Bolgesi Sanayi Odasi1

Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii

Hacettepe Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Hak
Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu

Hazine Miistesarlig1, Merkezi Finans ve ihale Birimi istanbul Kiiltiir Universitesi, Fen Bilimler
Enstitiisii

Istanbul Kurumsal Gelisim Damsmanlik Egitim Reklam Hizmetleri Tic. Ltd. iti. Istanbul Proje
Y onetim Dernegi

Istanbul Sanayi Odasi
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Istanbul Teknik Universitesi Proje Y&netim Merkezi

Kariyer Danmismanlig1 ve insan Kaynaklarini Geligtirme Dernegi Kariyer.net

Kerem Tanboga, Ogretim Uyesi, ODTU insaat Miihendisligi,

Kiiciik ve Orta Olgekli §letmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi Marmara
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Mehmet Ziya Telli, IBM Satig Miidiirii
Mesleki Egitim ve Kiiciik Sanayi Destekleme Vakfi

Ortadogu Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Osmangazi Universitesi, iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi

Ozel istihdam Biirolar1 Dernegi Ozge Akkoyunlu, Prodiiktér, TRT
Ozge Alpay, Uzman, Ozellegtirme idaresi Bagkanligi PMI TR

Prof. Dr. Selim Aktiirk, Ogretim Uyesi, Bilkent Universitesi, Endiistri Miihendisligi Boliimii
Prof. Erdal Erel, Dekan, Bilkent Universitesi, isletme Fakiiltesi

Profesyonel Danigsmanlar Dernegi Proje Yonetimi Dernegi

Sabanci Universitesi, Yonetim Bilimler Fakiiltesi

Savunma Sanayi Miistesarlig1

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu, Proje Hizmetleri Genel Koordinatorliigii
T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1, Oziirlii ve Yash Hizmetleri Genel Miidiirliigii

T.C. Basbakanlik, idareyi Gelistirme Baskanlig1

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Personel Dairesi Bagkanlig1

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Bagkanlig1

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma
Merkezi

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligy, is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii
T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanlig1, Personel Dairesi Bagkanligi

T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig:

T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

T.C. Milli Egitim Bakanligi, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii

T.C. Milli Egitim Bakanligi, Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii Tiirk
Akreditasyon Kurumu

Tiirk Telekom, Kamil Yilmaz, Program ve Proje Koordinasyon Direktorii Tiirkiye Bilisim
Dernegi

TUBIDER Bilisim Sektorii Dernegi
Tiirkiye Bilisim Dernegi Ankara Subesi
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu Tiirkiye ihracatgilar Meclisi

Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi
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Tiirkiye is Kurumu, is ve Meslek Damsmanlig1 Dairesi Bagkanlhig Tiirkiye Isci Sendikalar
Konfederasyonu

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye Insaat Sanayicileri iverenleri Sendikas1 Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu
Tiirkiye Kalite Dernegi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Tiirkiye Prefabrik Birligi

Tiirkiye Resmi Sektor insaat Miiteahhitleri isveren Sendikasi

Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisti Vasfi Orbay, Alarko Dss iligkiler Direktorii Yonetim
Danismanlar1 Dernegi

Yrd. Dog. Dr. Haydar Demirhan, Ogretim Uyesi, Hacettepe Universitesi, istatistik Boliimii,
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi

3. MYK Sektér Komitesi Uyeleri ve Uzmanlar

A. Saygin BABAN Bagkan Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi

Giilnur INAN Bagkan Vekili Milli Egitim Bakanlig1

Ayse ERIM Uye Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

Ferdi GUREL Uye Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Atakan CELIK Uye Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu
Fadime CAN Uye Hak Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu
Siileyman ARIKBOGA  Uye Mesleki Yeterlilik Kurumu

4. MYK Yonetim Kurulu

Prof. Dr. Mustafa Necmi ILHAN, Baskan (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Temsilcisi)
Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK,  Bagkan Vekili (Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi Temsilcisi)

Fettullah GUNER Uye (Milli Egitim Bakanlig1 Temsilcisi)

Bendevi PALANDOKEN Uye (Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslar
Temsilcisi)

Eda AKBULUT Uye (Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonlar1 Temsilcisi)

Celal KOLOGLU Uye (Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Temsilcisi)
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